UCHWALA NrIX/87/19
RADY POWIATU BRZESKIEGO

z dnia 30 pazdziernika 2019r.

W sprawie przyjecia Programu Naprawczego Brzeskiego Centrum Medycznego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Brzegu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(tekst jedn.: Dz. U. z 2019r. poz. 511) w zw. z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r.
o dzialalno$ci leczniczej (tekst jedn.: Dz. U. z 2018r. poz. 2190; zm.: poz. 1629 i poz. 2219
oraz z 2019r. poz. 492, poz. 730 i poz. 959) Rada Powiatu Brzeskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Brzeskiego Centrum Medycznego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Brzegu, ktéry stanowi zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§2.
Uchyla si¢ uchwate Nr XLIV/350/18 Rady Powiatu Brzeskiego z dnia 25 pazdziernika 2018r.
W sprawie: zatwierdzenia Programu Naprawczego Brzeskiego Centrum Medycznego w
Brzegu.

§3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wybrane informacje o pPodmiocie leczniczym
Firma: Brzeskic Centrum Medyczne

Siedziba: Brzeg DY

Adres: ul. Sergiusza Mossora 1, 49-301 Brseg )

Nt telefonu, faksu oraz poczty elektronicznej: 77 444 6666, 77 416 22 18,
sgkretariat@bch:b:zeg.pl _

Numer identyfikacyjny REGON: 00031343700000

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 747.1 57-19-41

Numer w krajowym rejestrze sadowym: 0000012396 '

Organ rejestrowy, data Wpisu i numer w rejestiu podmiotéw Wykbnﬁj_aéych dziatalnog¢
lecznicza; Wojewoda Opolski, 000000009440 -

el S

PN

Opis Brzeskiego CentrumMedyCZn‘ego Za 2018r.

Zakre: dziatalnogci

Tabela 1 Wykaz komérek organizacyjnych BCM udzielajgcych Swiadczeniq medyczne

. Nazwa Koméiki bata rozpoczgcia.
Lp." AT e dziatalnosci
ELJQ_E’EELQM_P_SX?L%HEEL___h_“..*.__ﬁ_‘.__ —_[1ma001 |
12| 0ddziat Choréb Wewnetranych 19660701 ]
I I — 19660701 |
fﬁ;_?@d_z_@*_w_owerodkéw_%_______.u_,w__‘._.__w_ o J1ssoror ]
/_g__“_“_‘.' Q_Qﬂzﬁ_f_@_inekologicino-Por‘oz'niczy ' _______&__w__w__mj

| onej == = _ ;19@6:91:91_@_.____3’
7 Q@@i@kﬂﬂ%i@ﬂﬁ%%ﬂ@ﬂw ___________ 19660701 ]
8 | Oddziat Otolaryngologiczny T |1%60701
z__5?___J.Qééziat?&!ebﬁaﬁ!c?-!1.)'__.w____w,.a...»..ﬂ. —— _1%021105
110 | zba Prayje¢ szpitala | 1966-0701 J

R N

anitarnego
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Program Naprawczy Brzeskiego Centtum M edycznego

22 | Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej _ ‘ , §1966-07-01

23 | Poradnia Urologiczna - e - 2000-08-15

24 | Poradnia Kardiologiczna L ' _12006-09-27
25_ Poradnia Ginekologiczno - Poloznicza - o 2006-09-25' o
.26_ | Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy _ - 2011-11-28

27 | Poradnia Endokrynologiczna . - e - 2051_4#2-01_ ]
| 28 | Poradnia Onkologiczna ' L 2017-02-06

129 | Zespét Leczenia §rodow1skowego o ' 2017-07-01

:! 30 PORADNIA NOCNEJ | §WIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ' o 2017-10-01

| 31 PORADNIA NOCNEJ ISWIATECZNE.I OPIEKI ZDROWOTNEJ 2017-10-01 v

32 | PORADNIA CHIRURGII ONKOLOGICZNEJ s _2018-06—20

33 jl Zesp6t rehablhtaql domowej oo ' . 2018-09-01

_ ﬁ Pracownia Dlagnostykl Laboratory;nej ' ) o : - 1966-07-01 B
135 | PracowniaRTG - | 1966-07-01°

36 | Pracownia USG | o ] 1993-01-08

37 |Pracownia Endoskopowa _ 19961001 |
38 Pracowma tomografii komputerowej ' o 2019-08-01

39 Zaklad Opiekuriczo-Lecznicy - e _ ___gpp_}-__QlF_(Jl_; _______ N
40 5Zakiad Opiekunczo-Leczniczy Psychlatryczny : ‘ §2008-02-27

a1 Zespoi wyjazdowy ratowmctwa medycznego speqahstyczny Brzeg - 2019;0_4-01 _

142 | Zespét wyjazdowy ratownictwa meq__y__cznego podstawowy Brzeg 2019-04-01

f 43 | Zespdt wyjazdowy. ratowmctwa medycznego podstawowy Grodkow ~12019-04-01

Zestawienie kontraktéw iugbdd.za 2018r,

Tabela 2 Zestawienie kontraktéw i ugéd za 2018r.

‘1p. . Kod umowy - ... Nazwa rodzaju $wiadczenia - -Kwota
f1'='_08R/10006/05/REH/18/1 | Rehabilitacja lecznicza .~ 1300450152t
v _ Opieka psychlatrycznalleczenle o
2. 08R/10006/04/PSY/2018 | uzalesnier ... j1211721854
3 08R/10006/05/REH/18/1/U | Rehabilitacja lecznicza 3530562
T Opieka psychiatryczna i Ieczeme ’ .
4 O8R/10006/04/PSY/2018/U  |uzalesnier - 456291024
5 08R/10006/10/PRO/2018 Profllaktyczne programy zdrowotne_ -
e ' ' Swiadczenia pielegnacyjne i
6 08R/10006/14/SPO/2018 opiekuricce 176101500z
7. 08R/10006/03/01/52P/2018 | Leczenie szpitalne . 1706624362
q= ' " o Opieka psychlatryczna i leczenie '
8. 08R/10006/04/PSY/18/1 Luzaleznieri .. 11401663597
- A ) $wiadczenia | plelegnacyjnel
9'.  08R/10006/14/SPO/18/1 OP'Eku"CZE .. ;858438244
10 . 08R/10006/02/01/A0S/2018 588092324
11 08R/10006/03/08/PSZ/2018 | Leczenie szpitalne 133846807,16 24
Razem. .~ . 39194 689,24 71
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Progtam Naprawczy Brzeskiego Centrum Medycznego

Wykonanie uméw z 0ONFZ za 2018y,

Tabela 3 Wykonanie uméw z OONFZ za 20187,

STYKA ONKOLOGICZNA

NIA W ZAKRESIE CHIRURGI] OGOLNE ) DIAG IKoLOGICZNA |
ZA PAKIETEM |

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI| O"Gé'['NE]#BiAéNdsﬁkA’Po
_ONKOLOGICZNYM .

 CHIRURGIA OGOLNA - HOSPIT,

Pazdziernik 2019 Strona 5|27




Progtam Naprawczy Brzeskiego Centrum Medycznego

| CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA - SWIADCZENIA POZA PAKIETEM

| ONKOLOGICZNYM T T TN T T T S |

| ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU - HOSPITALIZACIA - I
' SWIADCZENIA ENDOPROTEZOPLASTYKI STAWU BIODROWEGO LUB KOLANOWEGO | |
EHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W O$RODKU/ODDZIALE DZIENNYM DLA ’

008 O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEENOSPRAWNOSCI

Potozenie geograficzne Szpitala

Brzeskie Céntrum Medyczne polozone jest w dogodnym miejscu. Znajduje si¢ na styku
dwéch wojewSdztw opolskiego i dolnoslaskiego oraz w - nieduzéej d_dleg_loéci od wojewbdztwa
wielkopolskiego co daje mozliwosci pozyskiwania zaréwno pacjentéw jak i kadry medyczne]
z duZego obszaru. Dodatkowo stosunkowo nieduzy czas dojazdu (do godziny) do dwéch miast
wojewédzkich zwigksza te mozliwosci, NiekorzYstnym czynnikiem jest zageszczenie szpitali ktére

Pazdziernik 2019 Strona 627
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Pmomm '\Iaprav» rczy 1317e:>kiego Centrum Medyczncgo

Rysunek 1 Rozmiesé,czenie’ geograficzne szpitali w pPsz

Wykoname programu Naprawczego za rok 2018
Tabelq 4 Wykaz dzmian W planie naprawczym 2018r,

Planowane dztafama restrukturyzacwne Zaawansomanie wykonania _'

Dznafama w obszarze mfrastrukturalnym

Nleruchomosa

Kumulaqa dz:a:‘alnosc: w Jednym komplekSIe

Zbycue zbednych terenow wokof BCM

Budowa bloku operacyjnego

E.Zapotrzebowame energetyczne termomodernizacja

Struktura' t_eléinfmjmaty‘czna'

Komercyjna opleka pohospttahzacyjna

Ratowmctwo Medyczne

Strona 7 | 27
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Program Naprawcezy Brzeskiego Centrum Medycznego

Dziatania w obszarze kadrowym

Dziatania w obszarze zarzadczym

Dziatania w obszarze finansowym

Dziatania w obszarze organizacyjnym

Wl@kszosc dziatad restruktutyzacy]nych nie zostata zrea.hzowana lub ich realizacja nie

przyniosta widocznego efektu ekonormcznego v

Sytuacja ekbn'omiczna jednostki

Zarok 2018
Tabela 5 Analiza dynam lk! kosztéw
Koszty wg rodzajéw | 2015 2016 2017 2018 Sy
. ) 2017-2013
w.tym: S
' materfalv i energla
ztego:
leki 2265 928,50 | 2113 426,88 | 2177.588,41 | 2062 265,25 |94,70%
krew i osocze 368132,10 [367979,40 |320202,80 |324321,00 101,29%
tlen ‘ 59772,76 |4767642 [44590,26 |37700,92 |84, 55%
;’::;f‘gzgf; 5;“'3" 665991,01 |608202,86 |602833,71 |634437,18 105 24%
‘materialy medyczne |2 073 506,38 |2 221358,30 |2 612 441,35 |2 559 206,00 3-_2;96%
bielizna i posciel 8129,05  |6504,99 5 248,81 2 884,88 4,969
érodki Zywnosci 3173,95 1461,72  [2015,36 0,00
paliwo 49432,66 |42401,98 (4941340 |55162,20
$rodki czystosci 346 215,68 |250086,15 |179837,48 [205236,39 |114,12% '
(’;‘ritki"a*y biurowe i | 108 530,79 [12252632 |125 763,36 [138437,76 fliﬁ,tjﬁi%_f %
materiaty do’ ‘ __
konserwacji i 65991,79  |96351,20 9345278 [88862,37 95,09%
remontéw » : ~ AT
energia elektryczna | 286 676,64° || 304 865,54 ), 717
energia cieplna 420158,87 |396275,84 |448024,27 |437385,63
woda 165337,09 |171530,07 |20239655 |215 819,67
gaz 111842,60 (8339914 (8425022 |39475,39
pozostate materialy |53 884,94 53358,79 |42646,04 |27033,17
pleluchomajtkl 144 320,65 |134840,16 24 759 84 0,00 .
z tego.
Pazdziernik 2019 Strona 8|27




Program Naprawézy Brzeskiego Centrum Medycznego

remonty 54806336 |103051,87 [22441,01° 239 383,17

Procedury medyczne 702 705,76 | 713 583,69 |93786567 |93s 652,50
:::i;\;‘,"a’?;fz; w1382 ,4;3,‘_?0 345 810,67 |31034235 341 505,18

tacznose . 41638,26  |34767,70 |a0 570,77 . 37 783 ,81

doz6r mienia 57587,61.  [20664,00 R -

dzierzawy 19329221 |77497.83 7830043 | 107 586,64 |

ustugi pocztowe 1575557  [18127.36 20576,32  [2125519

transport 19018847  [117%863,97 124 029 94 |111473,74-

WYWOzZ nieczyst.i ¥

utyl.odpadéw.

prowizje bankowe [ 0. o

ustugi pralnicze |3 15 061, D2

ustugi zywieniowe 61977377 | 672 65342 [69513468 |g3g 723,83 o
pozostate ustugi _ 302147,76 366 153,03 |518 8og 98 |503 963,95 ;
kontrakty . : ;{g’fjéze. 6,10" 1 3
E.Qﬂﬁm f’fti.:&w & fRR000,8d T | 2R845,27 [ 157279,66 | 129 U 182

od nieruchomodci. | 145 287,00 |148554,00 [137429,00 123283,00 [89,71%

oplaty skarbowe  [127352 [3861,07 |1 850,66 619207  |a110%
skfadklnaPFRON o . Jo. - —— . ,

2 tego

wynagrodzenia (zas.,,
funke.staz.)

umowy zlecenla io 635 5'43’"9’4 1033 763,69
dZIeio : - ‘ ' - —

ztego;

sktadki na -
ubezpieczenia 114,02%
spoleczne [FR sy i

wydatki na bhp 6327,02 6 555,57 9 154,79 10129,53 - |[110,65%

odzie: ochronna i

15 02-7,45 13557,14 15 195,28 24 894,51 163,83%
robocza : : - R :

szkalenia 1184047 11888377 114417227 11311575 78,46%
pracownikéw
2akladowy fundusz 42484438 413301,23 45020451 |447 970,80 [98,39%

Swiadczery socjalnych
badama pracowmcze ,17 634 00 18 480,00

22 737,00 74,26%

mortyiaa . . A 88898001 | 836 17946 7|1 303 BB [T 3994343517
z tego:
srodki trwafe 88324626 82443362 |1280396,91 |1 374 808,59 |107,37%
Pazdziernik 2019 Strona 9|27




Program Naprawczy Brzeskiego Centrum Medycznégo

wartosci . ,» _ '

niematerialne i 5042,85 11743,84 (2304758 24625,92 106,85%

2z tego

ubezpieczenia |69344,45 (8113553 (7147200 [5889952  |82,41%

majatkowe s ' -

ubezpieczenie od OC |234 006,36 [188 732,12 |182663,69 |19103164 |104,58%

podréze stuzbowe |15 437,12 19 839,58 23 257,10 20 400,17 87,72%

Pozostate koszty .

operacyjne i 2015 2016 2017 2018

finansowe: '

2 tego:

pozastate koszty 8293637 [5384504 [26112,63 |8847931  |338,84%

operacyjne S

koszty finansowe 245642,81 |236950,51 |297108,47 |332 805,00 112,01%

razem [328579,18 29079555 |323221,10 |42128441 130,34%
L 35626 36 256 40471 .

KOSZTY OGOLEM 310,63 656,02 237,18 45 687 417,67 | 112,89%

Najwyzsza dynamike wzrostu kosztéw mozemy zaobserwowaé w pozycjach zwiazanych
z kosztami pracy tj. kontrakty, wynagrodzenia oraz sktadki na ubezpieczenia spoleczne bedace
pochodnymi od wzrostu wynagrodzes. Wzrost kosztéw pracy ma bezpostedni zwiazek z brakiem
podazy lekarzy, pielegniarek i ratownikéw oraz ich roszczeniami ptacowymi, ktére to spowodowaly
wprowadzenie dodatkéw Wymka]qcych z Rozporzadzen Ministra Zdrowia o stalym corocznym
wzroscie wynagrodzen najpierw p1elggmarek o 400 zt do kwoty 1600 zt podwyzki, nastepnie
ratownikéw o 400 z do kwoty 1200 2t podwyzk1 lekarzy do kwoty 6750 zi placy zasadniczej.
Ponadto od dnia 1 lipca 2017 roku zobhgowam ustawa z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie
ustalania  najnizszego  wynagrodzenia = pracownikéw wykonujacych . zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych zmuszeni zostaliémy do dokonywania corocznie
podwyzki wynagrodzesi pracownikéw zatrudnionych .w ramach umowy o prace. Aktualnie koszty
wynagrodzen stanowia 70% ogélnych kosztéw dziatalnosci BCM.

Koszty i struktura WyllagfodZeﬁ w BCM w latach 2016-2018

Wy, szczegolmeme 2016x. 2017r. 2018r.

Kosity wyndgtodzed, - *\/ " | " 24 SR GES0] 21 oAT98TA0 |7, 131905 0300
| wynagrodzenia ze stosunku prac;. 13 448 358,46 14 357.093,81 16 218 707,76
umowy zlecenia 1033 763,09 1332 809,82 2148 811,24
kontrakty 7 333 460,20 8770160,10 10 358 664,77
skladka ZUS 2 537 043,75 2 787 887,67 3178 848,23
udz’ial kosztéw wynagrodzed w kosztach 67% 6% 0%
ogélem '

udzial kosztéw wynagrodzet w o 0 N
przychodach z NFZ 7% 78% 82%
Pazdziernik 2019 Strona 10| 27
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Analiza wskaznikdw finansowych
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Program Naprawezy Brzeskiego Centrum Medycznego

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FlNAN SOWE]

za rok

2018.

. Wf::knetto :;100% — pomze] 00% 0
Zyskownokci -przyciody netto z¢ sprzedazy produkiéw 0d 0,0% do 2,0% 3
o + przychody nétto ze spmeda.zy towaréw : -6,43%
nétto . powpe; 2,0% do 4, 0% 4
i matena.tow + pozostale przychody opemq;nc £0% i
o+ pxzychody ﬁnansowe powyze; ’ :
Zysko“}noéci E wynik z dziaklnoéd bpctaf.yinej x»lOO-‘V‘o . ponizej 0,0 % 0
e ., przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0%do 3,0% 3 P
dziatalnoéci . i . L o a ) -5,67%
N + przychody netto ze sprzedazy towardw - - powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacynel i materialéw + pozostale przychody operagine powyse 5,0% 5
Sl ponizej 0,0% - - 0
Zyskowrioéé wynik netto x 100% ~ powryzej 0,0% do 2,0 % 3 12.54%
akiywow Srednl stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% " i
g powyzej 4,0% 5

éredni stan naleznodd z tytuln dostaw i ushig

ponizéj 45 dai

aktywa obfotowe - naleznosd krStkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyej 12 od 0,60 do 1,00 4
" miesigey - kmtkoteunmowe rozligenia powyze] 1,00do 1,50 . 8
Plynnoéc  miedzybkresowe (czynné) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.42
biezacej zobovmzama kritkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lab jezeli 10 ’
z tytala dostaw i ushig, o oktcmc wymagalno$d zobowiazania )
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 2t
ketkoterminowe .
aktywa obrotowe - naleznosd krotkotennmowc ponizej 0,50 0
z tytuke dostaw i ushig, 0 okrme splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigqy - krotkotmmowc rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci mi¢dzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.37
szyhkiej zobowiazania krStkoterminowe - zobowiazania - zobowiazania :
z tytuh dostaw i uslug, [ okres1c wymagalnosa krétkoterminowe = 0 z4
powyzej 12 musx@cy + rézerwy na zobowigzania
‘kedtkoterminowe

i materialdw

_ponizej 40 %

Rotecli « xlizha dol @ ol e 0d 45 dai do 60 dni g
naleinoéci przydiody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dai do 90 dn . 38
{w dniach) + pxzychody netto ze sprzedazy towaréw h " .

imaterialéw powyzej 90 dni 0

éredni stan zobowiszad z tyrulu dostaw i ushug

Retacji x liezba dai w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przydiody netto ze sprzedagy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 58
(W dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0

}"I)

Z adlusenia (zobowigzania dlug'otenn_xnowe_ + zobowigzania ‘
al(t):'wéw krétkoterminowe + rezerwy nd zobowiazania ) od 40% do 60% 8 64%
n x100% powyse] 60% do 80% 3
aktywa razem powyiej 80% 0
_ od 0,00 do 0,50 1:
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyplacalnosci keétkoterminowe + tezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 ‘ 4,18
fundusz whsny ' od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




Program N prawczy BL'?cjski;:gQ Centrum Medycanegy

Wekanik syskownodei nerto %)

Wskaznik Zyskownodci dziatalnoge;
Operacyjnej (%)

Wskaznik zpskownose aktywéw (%)

Wskasnik biezgcej Plynnosci

Wskaznik szybkiej plynnogg

0,42 0

0,37 0

Wskaznik rotagj naleznosci (w dniach)

Wiskaznik rotacji zobowigzad (s dniach)

Wskasnik zadhuzeni, aktywéw (%)

Wskasnik Wwyplacalnogci

38 3
58 7
1l
64% 3
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Program Naprawczy Brzeskiego Centrum Medycznego

Plan naprawczy

.Outsourcmg ushug medycznych

" Whyniesienie (outsourcmg) czeéci ustug z ‘profilu dziatalnoéci Szpitala do firm
zewnetrznych powinno spowodowaé obnizenie kosztéw dz1a1alnosc1 poprzez obnizenie przede
WSZystkun kosztéw osobowych w kométkach zaktadu do tej poty zajmujacych sie wskazana
dmala]nosaa Kole)nq zaleta powyzszegd posunigcia bcdz1e obnizenie kosztéw zwiazanych
z zakupem materiatéw, bedacego w tC) sytuacji kosztem przyjmujacego zaméwienie. W zwiazku
Z POWYZSzym trwaja, prace zmierzajace do ogloszenia przetatgu na: badania baktenolog1czne

Spodziewane wartosci szacunkowe oszczednodci dla powyzszych $wiadczert to
odpowiednio 210 tys. w ujeciu focznym. Sa to dane szacunkowe na podstawie wynikéw przetargéw
organizowanych w innych szpitalach.

Nalezy zauwazyé, z¢ dzialalno$é w tym zakresie jest juz bardzo rzadko we wlasnym
zakresie przez szpitale powiatowe. Na terenie wojewddztwa opolskiego tylko dwa podmioty
prowadzg wlasne laboratotia. Jednoczcsmc pomieszczenia zwolnione w zwmgku z wyniesieniem
ustug zostang przeznaczone na izbe przy;cc co pozytywnie wplyme na ]akosc1 udzielanych
$wiadczen i obsluge pacjentéw oczekujacych na przyjecie do oddziatéw BCM.

Paizdziernik 2019 Strona 14| 27



Program Naprawczy Brzeskiego Cﬂitjruml\fedyc‘zﬂego

Brzeskle Centrum Medyczne

Brzeg Mossora 1 e
OSRODEK POWSTAWANIA Koszréw
Identyfikator: . 500-01-23
‘Nazwa; - Bakterivlogia
Status; 2-Zadanlowy

Analiza wykonana w. dnju; 06.09.2019 .
o Styezes, Luty, Marzec, Kwiecied, Maj, €zerwiec, Uplec, Sierples,

Ola miesiaca: Wraesled, Pasdziernik, Listopad, Grudzjer;
Rek: - 2018 R
Analizg wykanat: JPARMAY L
Tytut; Zrédia Kosztow Pofrednich -
. Kod Koszty sxczeptlowe
000003 Amortyzacja STKUP .
006002 Amortyzacla ST NKup .
000201 Amortyzacja 5t 50-3500 Kup
012114 Srodkl czystosel
012115 Materialy biurowe- drugi
012331 leki© .
012333 Mater.do badari diagnostycznych
012336 Sprzet ‘médycany jednorazgwy
012441 €Energia elektrycana
012442 Energia cieptha
012443 Woda. )
012444 - Gz B .
022711 Ustugi Remontowe
022712 Konserwacia i napraiva spragty
022713 Przeglady sprzgty medycznego
022821 Procedury medyczne- pozostate
023031 Ushigitgeznoda . .
023033 - Ustugi Najmu dzierzawy, leasingu
023033 Ustugi poc2towe, kurierskia .
023037 Wywé nieczystodes  utylizacja odpadéw
023038 - Ushagi pralnicze s
023049 B Pozostate ustigl
023042 Kontrakty plelegriarskie
034821 Pedatek od nieruchomosei
035151 Oplaty sadowe, skarbowe oraz urzedowe
041011 Wynagrodzenia ze stosunku pracy
050211 Swiadcz. rwigz.2 BHp
050212 Odzlei ochronna § robocza .
050213 Pozastale dwiadezenta na rzecz pracow.
051121 Skladid z tyt.ubezp.spoi,
051231 Skiadki na Fundusz Pracy
053042 Szkolenia pracoviniksiw
054453 Odpisy na 2F§5 -
0941331 Koszty krajowych podrézy stuibowych e
094351 Ubezpieczenia majgtkowe e
Razem £ Y
Symhol OPK Nazwa OPK tosaty Poérednie Etap ot
530-01-01 Apteka 2
530-01-05 Pralnia
530-01-06 Obstuga
530-01-08 Grupa Spregtajgca
530-01-10 Grupa Transportowa
Suma ’
Kaszty Bezpotrednle
Koszty Posrednle .
Kesaty Procedur(s,4)
Kos2ty Zarzzdu
Koszty Sprzedaty Ogétem

Rysunek 2 Kartq rentownosci Baldteriologii




e

Program Naprawczy Brzeskiego Centrum Medycznego

Rysunek 3 Rozmieszczenie geograﬁczné oddziatow p&ychiatrycznych dla dorostych

Oddzial psychiatryczny Brzeskiego Centrum Medycznego zabezpiecza ten rodzaj
$wiadczerr dla mieszkaficéw z bardzo duzego obszaru, o_bcjmuja‘cch nie tylko pélhocng czesé
wojewddztwa opolskiego, ale takze wojewoddztwa przylegle.

Pazdziernik 2019 Strcinﬂ16|27
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Program Naprawczy Btzc:skieg(_) Centrum M, ed_,vcz_nego

Mito 0 wycena tych

.od
kosztéw Pponoszonych brzez jednostke
W cely ich ‘reélizacji,._ BCM “czynit
Statania o ddﬁriasthalu_é Swiadczer
' ptzez samorzady WojewSdztwa, ktére
nie posiadajg fegg todzaju $wiadezed e
'Wlasn‘ych - podmioiach . leczniczych
jednak uzySkaliémy jedynie negatywne
odpowiedzi, Wy zwigzky Z Powyzszym
Or2z 2 uwagi g niski odsetek pacjentéw
z powiaty ‘Brzéskiegd 'przewiduvje si
likwidacje tej dziatalnogc, Oszczednose
ticl Szacuje sie na 225 tys.
rocznie. Jednocsesnie na uzyskanej w

Rysunekc 4 Rozmieszczenie geograficzne  migjscq dqdatkbwéj hczby 16zek rehabilitaci
nd

zmniejszenje kolejki Pacjentéw

i 21994753139

| 218 415 613,91 0

: BRZESKIE CENTRUM SAMODZIELNY PUBLICZNY SPECIALISTYCZNY szpyTA, WOIEWODZKI s7pi7L

i MEDYCZNE - ZAKLAD OPJEK| IM. KS. BISKUPA J6z£FA SPECIALISTYCZNY IM. SW.
ZDROWOTNE] ZESPGy OPIEKI  NATHANA W BRANICACH JADWIGI w opoLy

I ZDROWOTNE) w

; GtUCHOLAZACH
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Program Naprawezy Brzeskiego Centrum Medyczhego

Rysunek 5 Wysokos¢ kontraktu z NEZ na s‘wiadczénid psychiatryczne dia doroslych w podmiotach leczniczych

wojewddztwa opolskiego

- Powyzszy - wykres obrazuje wysoko$¢ kontraktu na $wiadczenia psychiatryczne dla
dorostych w wojewddztwie opolskim. Nalezy zauwazy¢, ze Brzeskie Centrum Medyczne posiada
kontrakt o najnizej v}artos'ci mimo,  ze zabezpiecza caly pélnocng czesé wojéWédz_twa. Tlosé
$todkéw przekazanych ptzez Narodowy Fundusz Zdrowia w czedci Iﬁb_lﬁdnid\irej jest znacznie
wicksza mimo, %e WYSthﬁjg tam dwa podmioty évdédézqce ten zakres ustug medyézriych.
Utworzenie Oddziatu Medycyny Paliatywnei
Za utworzeniem oddzialu m_edyc_:yn& pa.ﬁatyWnej/Hospicjum stacjonarnym przemawia
wicle czynnikéw takich jak: - |

* duze zapotrzebowanie na dugoterminowe $§wiadczenia medyczne
Z uwagi na d_cniogra’ﬁtzne starzenie sie spoteczeristwa zépottzebowanie na
$wiadczenia opiekur’icze,‘ paliatywne i hospicyjne nieustannie roénie, ‘Trcﬁd ten na
przestrzeni lat musi powodowaé wzrost finansowania $wiadczer z tego zakresu przez NFZ,
Utworzenie oddziatu z tego zakresu pozwoli jednostce na skorzystanie z tego trendu.
* odcigzenia Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego Brzeski¢go Centrum Medycznego —
Zmniejszenie kolejki pacjentéw oczekujacych na przyjecie. '
Hospicj'ut‘n'st-acjo’narrie moze przejaé czesé pacjentéw oi:ze_kujqcych do ZOL w
czeéci w ktérej jednostka chorobowa kwaliﬁku_jc do przyjecia do oddziahu.
Tabela 6 Wykaz jednostek choroboviych kwalifikujqeych do opieki hospicyjnej

T

»' Choroba wyWQ{ana przez ludzki wirus upoéle_dzéhia odpornogci (HIV)
' Nowotwory

Nastepstwa zapalnych choréb oérodkowego uk‘fadu'n,e'rWOWego »
‘Uktadowe zaniki pierwothe zajmujace osrodkowy uktad nerwowy
: 5. Kardiomiopatia '
i Niewydolnoéé'oddechowa hieSkWaliﬁkowana gdzie indziej

; Owrzodzenie odlezynowe

* odcigzenia Oddzialu choréb wewnetrznych - skrécenie s'redniego czasu
hospitalizacji
Oddzial chotéb wewngtrznych  boryka sie z pacjentami  ktérych pobyt
diagnostyczno-leczniczy dobiegt korca, a mimo to 2 przyczyn najczescie] socjalnych
pozostaja;na oddziale. Czgéé tych pécj.entéw moglaby zostaé ptzeniesiona do utworzonego
oddziatu medycyny paliatywnej.
® dobra wycena procedur medycznych w oddziale
Idac za zapotrzebowanie spolecznym wycena procedur medycznych w oddziale
medycyny paliatywnej ulegta podniesieniu w rokua 2016 z okoto 220zt za osobodzies do
prawie 370z}, Taka wycena powoduje wigksze zainteresowanie podmiotéw leczniczych
swiadczeniami z tego zakresu poniewaz ich rentownogé jest zazwyczaj dodatnia.

Szacuje sie, e utworzenie 12 t6zkowego oddziatu medycyny paliatywnej moze przynie§
zaktadowi przychéd w wysokosci 1,5 miln rocznie, oraz poprawié wynik finansowy jednostki
0 383 tys.

Pazdziernik 2019 Strona 18|27
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" g S ADCZENIA NOGHE SWIATECZNE ) opriy ZOROWOTNE, Linzie ang WWARUNKACH
AMBUI.ATORYJ&YCH 'WiMiEsscy ZAM) A Lus PoBYTY SWADCZEN!OBIQRCY NAQE
ZABEZPEczensAPOWYZstcTYs. $WiaDczs, COW W zakresiE UZUPELNIONYM - yg

KOS5zTY SWIADCZER wyny
PODSTAWOWEG szpy

W SysTeMme
NEJ

CE ZROzZR,

ZMIENIAIACEGD Rezp, ZMIENIAJACE Gy .
TALNE

S0 ZABEZmECE SWIADCZER oy 20Ro0

01.0000, 162,14 SWIADQZENIA NocwE ¢ SWiATECZNE ¢ OPIEK] ZDROWOTNES UDZ]ELANE WIWARLINKACH
- meumromamcmw MIEsSCU ZAMIESZKANIA L 11 POBYTY MDCZENIOBIORCY Iy 08B
. ZABEZPIECZENIA POWY2Es 50 Tys.

s DCZENIOBIOREGW vy ZAKRESIE yzyp

ELNIONYN . g

) SWIADCZENIA Noe s, J
AMBULATORY.ivveyy) W MIE:
ZABEZPIECZENIA Povyze)
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Program Napraw'czy B’fzeskiego Centrum I\(Iedycznego

Brzeskie Centrum Medyczne
BrzegMossoral
OSRODEK POWSTAWANIA KOSZTGW

Identyfikator: 500-01-44 o ,
Nazwa: ‘Nocnia' $wigteczna Grodkéw
Status: ‘Z-Zadaniowy

Anallza wykonana w dniv:  05.09.2019

Styczen, Luty, Marzec, Kwiecied, Maj,
‘ Wrzesied, Patdzlernik, Listopad, Grudzies

Dla iniesiaca:

Rok: _ 12018
Anizlizg wikonat: JPARMAY _
Tiituf: rédla Kosztéw Posrednich
o Kod .- Kostty szczegblowe
000001 Amortyzacja STKUP
000002 Amoriyzacja §T NKUP v
000101 Amortyzacja WNIF KUP
600201 Amortyzacia St 50-3500 KUP.
012113 Paliwo
012114 $rodki czystodc]
012115 Materiaty biuroiwe- driski
012117 Pozostale materialy
012331 leki.
012336 Sprzet meédyczny jédnorazowy
023031 Ustugi tacznogei o
023033 Ustugi Najmu dzierzawy, lesingu
023034 Ustugi pocztowe, kurierskie
023035 Ustugi transportowe.
023040 Pozostale usiugl
023021 Koritrakty lekarskie
023042 Kontrakty pielegniarskie
023043 Kontrakty -pieleghiarki podwyzka
050211 $wiadcz, 2wiaz.2 BHP :
094353 Ubezpieczeriia koranikacyjne
Razeny
Symbiol OPK Nazwa OPK

Suma o

Koszty Bezpoérednie

Koszty Catkowite

Koszty Ogélem

Koszty Zarzadu
Kesaty Sprzedaty Ogiten

‘CZerwiec, Lipiec, Sierpiei;

Koszty Bezposrednie

Kos,ity Posrednie E"tapfl-'!-'l'!.‘ Kos-ztjl”,rog:ed,ui Narzut Zarzgdu
S 0,00 ' 0,00 0,00

435 585,15
0,00
435 585,15

Rysunek 6 Karta Kosztéw Nocnej Swigtecznej opieki medycznej w Grodkowie

Optymalizacja zatrudnienia

Informatyzacja  szpitala pozwoli zﬁmiej szy¢  zapotrzebowanie na pracownikéw
administracji, dziatu rejestru ustug medycznych i sekretarek medycznych w stosunku do obecnego

o 8 etatdéw.

Oszczednosé z tego tytutu szacowana jest na 320 tys. zt rocznie.

Pazdziernik 2019
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Program Naprawczy Brzeskiego Centrum Medvcznego

Prognoza finansowa na okres wdrazania programu

na'prawczego . )
Ni:1i¢j52y program naprawczy zawiera 7 punktéw ktétych zrealizowanie powinna przyniesé

ograniczenie kbs_zté_w (4 punkty) i zwiekszenie przychodu BCM (3 punkty) w horyzoncie czasowym
,doklc.)'_rlica-'ZOZOr..j' o S ‘ '

. Punkt programu napr:aw-i:_z_ego . Ograniczenie Poprawa
R TN S TR P T R D s kosztow - wynikéw
Outsourcing Ushugmedycanyeh " " 210000004 -

Likwidacja Oddziatu psychiatrycznego dla dorosiych - rozwi Nede 225000002 292 000,00
{16zek Rehabilitacji neurologicznej R - |

Utworzenie Oddziafu Medycyny Paliatywnej - 500 000,00 2
Likwidacja Nocneji Swiatecznej Opieki Medycznej w.Grodkowie 361 000,00 zt
R R 320000002

..... =il B a-s

Optymalizacia zatrudnienia . -

-Zw'iekgzé_ﬁ ie ﬁa_pa‘skt_l na 'ﬁk@na_‘nie umowy z?_dppl'skiﬁ'q _de'féfém_; :
Narodowego Funduszu Zdrowia w za kresach nielimitowanych i

' R OB Ao e . L Suma 111600000z = 792 000,00 zt

' * 'Razem 1 908 000,00 zf

ki £

Samodz:ielriy'public_zny zaktad 'c')pieki zdroivc':tnej prowadzi gospodarke finansows na
zasadach dkréélonych W ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2019-2021 rok zostala
opracowana zgodnie z -art. 52 ustawy o dzialalnosci lejczm'czej. Spzoz pokrywa z posiadanych
§rodkéw i uzySld‘wé.gych przychodéw koszty dziatalnosdci i reguluje zobowiazania. W prognozach
sytuacji ekonotniczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono poprawe stabilnosci
ekorionliczno—ﬁnénsbvvej, " osiagniecie - gjemnego  wyniku finansowego na poziomie nie
przekraczajacym amortyzacji i zmniejszenie straty.

Podstaws, okrés’lem'a prognozowanych przychodéw jest plan finansowy ‘na 2019r.
Do prognozy przychodéw _né. lata 2019-2021 ptzyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
$rodkéw publiczﬁyth bedzie obejmowat wszystkie zaktesy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu
oraz pracjete od 1 kwietnia 2019x. Ratownictwo Medyczne.

Ustawa z dnia 23 marca 2017t. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzila zmiany w otganizacji i fininsowaniu
Swiadczenl oraz okreglila zasady kwahﬁkaql $wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia oraz wskazala proﬁle'éyétemu zdbezpiéczem'a, zakreséw lub rodzajéw $wiadczen,
w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia,
Brzeskie Centrum .Medyczne zostalo zakwalifikowane do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale
I stopnia. W prognozach na lata 2019-2021 zalozono realizacje $wiadczen finansowanych ze
srodkéw publicznych na dotychczasowym poziomie wg zasad rozliczen wynikajacych z obecnie
obowiazujacych uméw. Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki
zwiazane z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. A

Pazdziernik 2019 Strona 22|27
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Program Naprawczy Brzeskiego Centrum Medycz_tzego

(koo ] , Wyszczogéiniente [ 20m | o1 2000 | 2 | 3 o1 |
i 3 | 4 5 | g_———f 7= =1
2 PASYWA RS T ’. 3
T R - Asdwd]. 2000 362
i 21435 294 21435 284 za'mono 39 000 000 39 000
Kapitai ﬂunduu} upaiawy, wfym 2 1] 0| 0| [l 0 0
| nachwy2ka wartodei sprzedady (wartoSci smisyjnel) nad o 0 3 o o
|uartadeiy nominaing udzistiw (akeji)
il mu_mnmnmm%mném; 0 0| o 0
2 tytuhs aktualizocyi wertosel godzi [ 0 [ 0 0
-t mwmn&h)mmww [ 0 0 0 0
2godnie z umoig (si ) spaiki 0 0 0 [ [
8 udzisly (akcje) wiasna 0 0 [ o 0
] Zys jtiirﬁ}z_u-ubhgiph_ 13724 710f 15 153 68 16559 100f - .15 359 100 -18 998 100
AVA._ |2ysk (wislkos¢ dodstnia) - 0 0 0 0 0
Avz Strata (wielkosc ujsmns) -13 724 710| -15 156 665 -16'559 100] -18 359 100, -16998 100
AW, ZysK[strata) netto 1884313 27819480~ ~ 5500 000 ~ -639.000] " 638 000
AVLL _ |2ysk (wietkose dodatnia) [ 0| 0 o| 0
AViz__|Strat (welkos¢ yemna) -1.884 313 -2 761 948] ~1.800 000 -639 00g| -639 000
: _"immmwdqqum:mmw{ﬁilm : 5 0 8
183072050~ T i5agobos] - LT s&1

" z‘_ﬂz m i

81, & 3
B.11. Rezarve z tytul odroczonsg podatiu dozhod: 0 0 0
8.2 2457 968 -2 465 004 .

Rammtmwmwmima

|B.L2- | dlugoterminona.
1B.12~ - [krothoterminona -
8.13. - |Pozostals rezerwy
}E " |dlugoterminowe’
B.1.3.- krbtkotermino

Bl

.

Wobec Jednos ek powigzanych

Wobec pozoshiych Jednostek, wkrérych jednostka posiaga
zaangazowenie w kapitale

- 1871036

_-2610236

B.i.3, Wobsc pozostalych jednastek
}%a. kreoyty | pozyczki - .
TS 2 tytutu emisji dnych papierd Sciowych
|BtL3c.|inne zobowigzanis finansows
B:l.3.d. zobamazanla Maksloue
|B.AL.3e. |inne
B.II ! anawlmnla l;rﬁtkuf,cminm
B.AL1. - |Zobows ia wobec jedn k powigzanych
Bil18. |ztytuu do;stawi ustug, o okresio uyma'galnaéci:
Eﬂ. fa- |do 12 miesigey
|Bl 1.8~ |powyzel 12 miesigey
|B41.0. Jinne
8 '”I 2 Zoboquania Mcbec pozostaomh jednostsk whkibrych
r fowenia wk
Bill2a |ztytdsdostawi ustug, o okresio uymagalnoécl
‘illza- do 12 missigey -
Bill2.a.- |powyiej 12miesrpcy
B..2b. |inne - L
|B.M.3. - |Zobowigzania wobec p ych jeal - 10716 185/
kredyty | pozycaki - ] '
2 tytuty emnisfi dhidnych papiersw Manascmvych
Inne zobowigzenia finansowe - i =" s
ztytwudas!awlmlug 0 okresie uymagahoscl 6 139 667 6827 164
do 12 ml&s:ecy -
-._|powy2ej 12 missiecy
|Zaliczki otrzymane na dostawy | usiugi
[zoboquam‘a'veksl'aue ) .
2 tylulu podatkow; cel; ub pofecznych i zdrowotnych
oraz'innych tytuléwpubllcznopraunych
Z tyluly wnagmdzeri
inne
Fundusze specjaine
wiym zakk W fundusz $wiad socjainych (ZFSS)
I ilgdzyokissows N e
LIV.1, UJemnauarlosé firmy )|:
|B.IV.2 Inne rozliczenia mledzyakmsoue 1415034 - -4698 581
B.IV.2.- dlugolenninoue wlym -
dolacie z b
- dotacje z budaty joct ¢ 50U terytoniaineg
BV Sth OWE, IR
42z ?o:bcfazibéazérdmsénU I'Y
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Program Naprawezy
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Program Naprawezy Brzeskiego Centram Medyczaego

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
~ PROGNOZA NA LATA 20192021
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Wskazmk zyskownoéci
fietto . (Vo) i

Wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej | -330% 093% | 0 | -093% | o
o) |
Wskasnik zjskownosé _ . g

Sy 7,37% -1,88% | 0 154% [ 0
Wskaznik biezace] 0,55 ' 0,69 I 4 0,64 4
ptynnosci :

‘Wskaznik szybkiej
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznodci

(w dniachj

36

40 3

42

Wskaznik rotacji
zobowigzah
(w dniach)

54

48 7

48

Wskaznik zadhusenia
aktywow (Vo)

53%

Wskaznik wyplacalnoéci

Pazdziernik 2019
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Wyniki glosowania

Glosowano w sprawie: uchwata ws. przyjecia
Programu Naprawczego Brzeskiego Centrum
Medycznego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Brzegu.

ZA: 13, PRZECIW: 6, WSTRZYMUIE SIE: 1, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1

Wyniki imienne:

ZA (13)

Adam Dziasek, Zuzanna Gajewska, Julia Goj-Birecka, Janusz Jakubéw, Monika Jurek,
Tomasz Komarnicki, Arletta Kostrzewa, Arkadiusz Majewski, Jacek Mazurkiewicz, Jacek
Monkiewicz, Ewa Smolinska, Tomasz Trzaska, Jerzy Wojcik

PRZECIW (6)
Mariusz Grochowski, Mieczystaw Grzybek, Stanistaw Jurasz, Tomasz Réza, Janusz
Suzanowicz, Cecylia Zdebik

WSTRZYMULIE SIE (1)
Klemens Jakubowski

NIEOBECNI (1)

Jozef Kaczan

Glosowanie zakonczono w dniu: 30 pazdziernika 2019, o godz. 11:49

Wygaenerowano w systemie eSesje.pl | 2018-11-07 15371518






